Al S.A.
ul. Piastow 30
71-064 Szczecin

=

Raport kwartalny IAI S.A.

za okres od 1 kwietnia 2015 r. do 30 czerwca 2015 r.

Szczecin, 14 sierpnia 2015 1.

Raport kwartalny 1Al S.A. za okres od 1 kwietnia 2015 do 30 czerwca 2015 .

Wiecej informacji w dziale Relacje inwestorskie na www.iai-sa.com
Strona 1/24



http://www.iai-shop.com/ir-news.phtml?

Al S.A.
ul. Piastow 30
71-064 Szczecin ®

)

Spis tresci
INfOrMAC)E OGOINE.....ceiviuirisiriri e 3

DN LA
ORGANY SPOLKIL 1v.vvevesveetsseeessesessesessessasessasessssessasessssessssessasessaseseeseseaseseeseseeseseeseseasesesseseeseseeseseeseseeseseeseseeseseeteseeseseeseseereneas
VWSKAZANIE JEDNOSTEK WCHODZACYCH W SKLAD GRUPY KAPITALOWEU. . ...v.vevsssessssisssssessesssssessssesssssessssessssssssassssssssssssessssssssesssssssens
LiczBA ZATRUDNIONYCH NA UMOWE O PRACE W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

Wybrane dane fINANSOWE...........cuuinrmnminmssssss s

D ANE BILANSOWE ...t vt eveeeeeeeee et eeeseeeeeeseeseseesseeeseeeeeneeseeseseeeseesesseesansaneeeeeneaseeeeeeeesaasensensenseneeseaneeneaneseeeeeasenses et aneaneeneaneanen
DANE Z RACHUNKU ZYSKOW | STRAT. 1.t sveeveseeeesessssesessessseassseassseasaseasaseasaseasaseasaseaseseasensasenessensasensasensasensasensssessasessesessasessesens

Kwartalne skrocone sprawozdanie fiNANSOWE............cccurrmresmmeresesssmsmesmssssssesessssssssessssssssesessssssesessssmssessssssssessssssssessases

BILANS NA 30 CZERWCA 20715 Ruvvvviitiseeti ettt sttt sttt st st be s e bbb bbbt b et bbb bbb bbb e b b e bt e b e b e sbabesbebssbabssbans
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA DRUGI KWARTAL ORAZ NARASTAJACO
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA DRUGI KWARTAL ORAZ NARASTAJACO
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM. ... v vsvevtseeeeseeessseessssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssassssssssssssssassssesssssssssessns
INFORMACJA O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU, W TYM INFORMACJE O ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI)
RACHUNKOWOSC L. .. vttt steesteeteestseteesessbeesessbeeseesseestesbeessesbesssssbeasessbeeseesbeeseesbeesbesbeesbe et e enesebeenessbeeseesbeesbesbeesbesbaesbesbeentssreanes 7

Komentarz Zarzadu Emitenta na temat czynnikéw i zdarzen, ktére miaty wptyw na osiagniete wyniki finansowe

STaNowISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW
ZAPREZENTOWANYCH W DANYM RAPORCIE KWARTALNYM. .. tuuituiunitniiaianiaiasiiasi s sa s saa s ssa e s sa s s s s aa s e s aa s eb s s s ea s s ra s aasnans 11

Zwiezta charakterystyka istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz
z opisem najwazniejszych czynnikow i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych wpltyw

NA 0SIGYNIEEE WYNIKI...oviveniiiiiricni s s e 12
PLANOWANE WPROWADZENIE DO OBROTU AKCJI SERII Bttt ettt ettt ettt et et e e et et e et e saeee et ene et et ereeeesenenenseneeneens 12
NOWE ROZWIAZANIA WSPARCIA DLA NAJWIEKSZYCH KLIENTOW. ... vveeveeeeeeeeseseesesessessasesessesessessasensasensasensasensasenssnenssnessssensnnenessensens 13
UDZIAL W KONFERENCUACH | TARGACH. 1.+t eveveseeseeesesseseensasesessasaseasesseseessansessssanseseasesseasesseneessesanseeensaneasesseeseeseseeseensensenseeens 13

Komentarz Zarzadu Emitenta na temat aktywnosci, jaka w okresie objetym raportem Emitent podejmowat w
obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez dziatania nastawione na wprowadzenie

rozwigzan innowacyjnych W przedsiebiorstWie.........ucmnnmnmnsnssn s 14
ZNACZNA ROZBUDOWA WMS | PROCESOW LOGISTYCZNYCH W IAI=SHOP.COM. ...t ettt ettt et e e s e eve e e e eeeeeaneseeneans 14
SPORE ZMIANY W MASKACH SKLEPOW — WIEKSZA KONWERSJA | LEPSZE ZARZADZANIE, WDROZENIA Z APLIAKCJAMI MOBILNYMI......vveeeeeeveeeens 16
Nowe ustucl TRUSTED SHoPs TRUSTBADGE | REVIEW STICKER MAJA ZWIEKSZAG KONWERSJE W SKLEPACH. ... veeeveeesreeseeeesreeeseeseseesens 19
PELNA MOZLIWOSC PERSONALIZACJI ORAZ FILMY W WIZYTOWCE IDOSELL BOOKING — MOZLIWOSE WDRAZANIA STRON TAKZE PRZEZ AGENCUE. .. 19

Przedmiot dziatalnOSCi SPOLKI.......cccrereerrrereressnrir s se s 21

StruKtUra aKCJONAMIAtU.......cccurecrrcrre s ———————————— 24

Raport kwartalny 1Al S.A. za okres od 1 kwietnia 2015 do 30 czerwca 2015 .
Wiecej informacji w dziale Relacje inwestorskie na www.iai-sa.com
Strona 2/24



http://www.iai-shop.com/ir-news.phtml?

Al S.A.
ul. Piastow 30
71-064 Szczecin

=

Informacje ogodlne

Dane spoftki

NAZWA SPOLKI:

Al Spétka Akcyjna

SIEDZIBA, ADRES:

Szczecin, al. Piastow 30 71-064 Szczecin

NR TELEFONU, FAKSU:

tel.: + 48 91 443 66 00 fax.: +48 91 443 66 08

ADRES STRONY INTERNETOWEJ:

www.iai-sa.com

ADRES POCZTY ELEKTRONICZNEJ:

office@iai-sa.com

SAD REJESTROWY:

Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

DATA REJESTRACJI W KRS:

2 kwietnia 2009 roku

NR KRS: 000325245
NR REGON: 320147706
NIP: 8522470967
Organy spoftki

W sktad Zarzadu IAI S.A. na dzien 30 czerwca 2015 roku wchodzili:

*  Pawel Fornalski, Prezes Zarzadu

* Sebastian Mulinski, Wiceprezes Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej IAI S.A. na dzien 30 czerwca 2015 roku wchodzili:
* Dariusz Zarzecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

*  Zbigniew Mulinski
*  Piotr Fornalski

e Marcin Kozlik

e Tomasz Fornalski

W okresie od 1 kwietnia do 30 czerwca 2015 roku w organach Spotki nie zaszly zadne zmiany.

Wskazanie jednostek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej.
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Emitent nie tworzy, ani nie wchodzi w sktad grupy

kapitalowe;.

Liczba zatrudnionych na umowe o prace w przeliczeniu na petne etaty

Na dzien 30 czerwca 2015 roku w zatrudnienie na podstawie umowy o prace u Emitenta wynosito 39
osoby, wobec 58 na koniec drugiego kwartatu 2014 roku.

Raport kwartalny 1Al S.A. za okres od 1 kwietnia 2015 do 30 czerwca 2015 .
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Wybrane dane finansowe

Dane bilansowe

w ztotych na

w zlotych na

Pozycja 30.06.2015 30.06.2014
AKTYWA
Wartosci niematerialne i prawne 290 813,86 366 961,66
Rzeczowe aktywa trwate 310 158,58 289 008,08
Naleznosci dtugoterminowe
Inwestycje dtugoterminowe 1179 870,00 479 870,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 36 230,00 32 946,00
Zapasy
Nalezno$ci krétkoterminowe 1094 310,07 702 787,60
Inwestycje krétkoterminowe w tym $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach
bankowych 3542 750,45 3408 345,18
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 50 352,22 69 886,57
AKTYWA RAZEM 6504 485,18 5 406 840,45
PASYWA
Kapitat wiasny 3 627 669,03 3 426 556,40
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
Rezerwy na zobowigzania 70 207,31 69 991,31
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe 2 676 559,05 1853 257,38
Rozliczenia miedzyokresowe 130 049,79
PASYWA RAZEM 6 504 485,18 5 349 805,09

Dane z rachunku zyskoéw i strat

w ztotych za

w zlotych za

w ztotych 01.01-

w ztotych 01.01-

01.04- 30.06.2015 01.04- 30.06.2014

30.06.2015'

30.06.2014'

Przychody netto ze sprzedazy 3519 038,82 275147091 6988 488,70 5509 247,71
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 3 345 648,10 2 466 668,73 6 205 519,13 4 588 433,47
Amortyzacja 36 163,63 31642,70 71273,22 65 083,64
Zysk/strata na sprzedazy 173 390,72 284 802,18 782 969,57 920 814,24
Pozostate przychody operacyjne 1514,23 1370,02 2 649,92 12 692,33
Pozostate koszty operacyjne 4 403,10 9 945,98 21 233,74 21 529,88
Zysk / strata z dziatalnoci operacyjnej 170 501,85 276 226,22 764 385,75 911 976,69
Przychody finansowe 80 765,10 59 619,46 85 277,83 66 335,72
Koszty finansowe 107,54 81,75 360,00 90,01
Zysk / strata z dziatalno$ci gospodarcze; 251 159,41 335 763,93 849 303,58 978 222,40
Wynik zdarzeh nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk / strata brutto 251 159,41 335 763,93 849 303,58 978 222,40
Podatek dochodowy 45 695,00 57 987,00 158 102,00 185 526,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk / strata netto 205 464,41 277 776,93 691 201,58 792 696,40

1 Wartosci narastajaco za kolejne kwartaty danego roku

Raport kwartalny 1Al S.A. za okres od 1 kwietnia 2015 do 30 czerwca 2015 .
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Kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe

Bilans na 30 czerwca 2015 r.

Pozycja W ziotych na 30.06.2015 W ztotych na 30.06.2014
AKTYWA
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne i prawne 290 813,86 366 961,66
Rzeczowe aktywa trwate 310 158,58 289 008,08
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
Inwestycje diugoterminowe 1179 870,00 479 870,00
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 36 230,00 32 946,00
Razem aktywa trwate 1817 072,44 1168 785,74
Aktywa obrotowe
Zapasy 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 1094 310,07 702 787,60
Inwestycje krotkoterminowe 3542 750,45 3408 345,18
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 50 352,22 69 886,57
Razem aktywa obrotowe 4 687 412,74 4181 019,35
AKTYWA RAZEM 6504 485,18 5 349 805,09
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 815 623,50 815 623,50
Nalezne wptywy na kapitat podstawowy 0,00 0,00
Udziaty wiasne 0,00 0,00
Kapitat zapasowy 1775 235,55 1685 775,75
Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
Pozostate kapitaty rezerwowe 345 608,40 127 534,78
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 492597
Zysk (strata) netto roku biezacego 691 201,58 792 696,40
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,0
Razem kapitat wlasny 3627 669,03 3 426 556,40
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania 70 207,31 69 991,31
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 2676 559,05 1853 257,38
Rozliczenia migdzyokresowe 130 049,79 0,00
Razem zobowigzania 2876 816,15 1923 248,69
PASYWA RAZEM 6504 485,18 5 349 805,09

Raport kwartalny 1Al S.A. za okres od 1 kwietnia 2015 do 30 czerwca 2015 .
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Rachunek zyskéw i strat za drugi kwartat oraz narastajgco

Wyszczegoélnienie

W ziotych za 01.04-
30.06.15

W zlotych za 01.04-
30.06.14

W zlotych na
30.06.2015'

W zlotych na
30.06.2014"

A.Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi: 3519 038,82 2751 470,91 6988 488,70 5509 247,71
Przychody netto ze sprzedazy produktow

Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

Przychody ze sprzedazy ustug 3519 038,82 2751470,91 6988 488,70 5509 247,71
B.Koszty dziatalnosci operacyjnej 3345 648,10 2 466 668,73 6205 519,13 4 588 433,47
Amortyzacja 36 163,63 31642,70 71273,22 65 083,64
Zuzycie materiatow i energii 49 976,30 29 690,04 177 626,01 72 104,65
Ustugi obce 2285978,68 1063 720,05 3909 517,79 1968 635,39
Podatki i optaty 15034,14 15 967,74 3137378 36 755,09
Wynagrodzenia 817 359,64 1012781,70 1720 955,68 1970 113,02
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 126 083,53 290 386,61 275 850,47 451 078,95
Pozostate koszty rodzajowe 15 052,18 22 479,89 18 922,18 24 662,73
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow

C.Zysk | strata brutto ze sprzedazy 173 390,72 284 802,18 782 969,57 920 814,24
D.Pozostate przychody operacyjne 1514,23 1 370,02 2 649,92 12 692,33
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

Dotacje 22,11 52,24

Inne przychody operacyjne 149212 1370,02 2 597,68 12 692,33
E.Pozostate koszty operacyjne 4 403,10 9 945,98 21 233,74 21 529,88
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne koszty operacyjne 4 403,10 9 945,98 21 233,74 21 529,88
F.Zysk | strata z dziatalnosci operacyjnej 170 501,85 276 226,22 764 385,75 911 976,69
G.Przychody finansowe 80 765,10 59 619,46 85277,83 66 335,72
Dywidendy i udziaty w zyskach 73 880,60 49 253,73 73 880,60 49 253,73
Odsetki 6 882,19 10 365,73 11.394,92 17 081,99
Zysk ze zbycia inwestycji

Aktualizacja warto$ci inwestycji

Inne 107,54 2,31

H.Koszty finansowe 107,54 81,75 360,00 90,01
Odsetki 13,72 0,33 13,72 1,08

Strata ze zbycia inwestyciji

Aktualizacja warto$ci inwestycji

Inne 238,74 81,42 346,28 88,93

1.Zysk / strata z dziatalnosci gospodarczej 251 159,41 335763,93 849 303,58 978 222,40
J.Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00

Zyski nadzwyczajne

1 WartoSci narastajaco za kolejne kwartaly danego roku

Raport kwartalny 1Al S.A. za okres od 1 kwietnia 2015 do 30 czerwca 2015 .
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Straty nadzwyczajne

K.Zysk / strata brutto 251 159,41 335763,93 849 303,58 978 222,40
L.Podatek dochodowy 45 695,00 57 987,00 158 102,00 185 526,00
M.Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00
N.Zysk / strata netto 205 464,41 2771776,93 691 201,58 792 696,40

Rachunek przeptywoéw pienieznych za drugi kwartat oraz narastajaco

Wyszczegolnienie

W ztotych za 01.04-
30.06.15

W zlotych za 01.04-
30.06.14

W ziotych na
30.06.2015

W ziotych na
30.06.2014?

A.Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

|. Wynik finansowy netto (zysk/strata) 205 464,41 287 757,69 691 201,58 792 696,40
II. Korekty o pozycje 934 945,87 295 288,95 112 293,04 3102,27
III. Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 1140 410,28 583 046,64 803 494,62 795 798,67

B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
. Wptywy 73 880,60 49 253,73 73 880,60 49 253,73
I.Wydatki 40 368,52 0,00 58 477,99 0,00
I1I. Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej 33 512,08 49 253,73 15 402,61 49 253,73

C. Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

|.Wplywy 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Wydatki 815 623,50 384 061,15 815 623,50 0,00
I11.Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowe; -815 623,50 -384 061,15 -815 623,50 0,00
D.Przeplywy pieniezne netto razem 358 298,86 248 239,22 3273,73 212 752,03
E.Bilansowa zmiana $rodkow pienieznych
F.Srodki pieniezne na poczatek okresu 3184 451,59 3160 105,96 3539 476,72 2947 353,93
G.Srodki pieniezne na koniec okresu 3 542 750,45 3 408 345,18 3 542 750,45 3160 105,96

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

Wyszczegolnienie

w zlotych na
30.06.2015

w zlotych na
30.06.2014

|. Kapitat wtasny na poczatek okresu 3877 214,77 3017 921,15
la Kapitat wiasny na poczatek okresu po korektach 3877 214,77 3017 921,15
Il Kapitat wtasny na koniec okresu 3627 669,03 3426 556,40
Il Kapitat wiasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 3627 669,03 3426 556,40

Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym
informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

Zasady wyceny aktywOw 1 pasywOw oraz ustalania wyniku finansowego w IAl Spotka Akcyjna
ustalone zostaly w oparciu o art. 28-42 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku
(DZ.U. nr 121, poz.591 z pdzn. zm.)

Zgodnie z postanowieniami polityki rachunkowosci aktywa i pasywa wycenia si¢ nie rzadziej niz na

dzien bilansowy w nastepujacy s

2 Warto$ci narastajaco za kolejne kwartaty danego

posdb:

roku

Raport kwartalny 1Al S.A. za okres od 1 kwietnia 2015 do 30 czerwca 2015 .
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Warto$ci niematerialne i prawne — wedtug cen nabycia pomniejszonych o skumulowane
odpisy umorzeniowe. Warto$ci niematerialne i prawne o wartosci poczatkowej ponizej 3.500
ztotych zaliczane sg bezposrednio w koszty zuzycia materialdw w miesigcu zakupu lub do
sktadnikow aktywow i umarzane jednorazowo w zaleznosci od charakteru tych ze, a powyzej
3.500 ztotych zaliczane sg do sktadnikow aktywow, wprowadzone do ewidencji oraz
amortyzowane przy wykorzystaniu metody liniowej,

Srodki trwate — wedlug cen nabycia pomniejszonych o skumulowane odpisy umorzeniowe.
Srodki trwate o wartosci poczatkowej ponizej 3.500 ztotych zaliczane s3 bezposrednio w
koszty zuzycia materialow w miesigcu zakupu lub do sktadnikow aktywow i umarzane
jednorazowo w zaleznos$ci od charakteru tych ze, a powyzej 3.500 ztotych zaliczane sg do
sktadnikow aktywow, wprowadzone do ewidencji oraz amortyzowane przy wykorzystaniu
metody liniowej,

Dhugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe — w warto$ci nominalne;j,

Naleznosci krotkoterminowe — w kwocie wymaganej zaplaty, z zachowaniem ostroznosci,
przy uwzglednieniu odsetek za zwloke w zaptacie z zadaniem, ktérych wystapiono do
kontrahenta,

Inwestycje krotkoterminowe, w tym $rodki pienie¢zne — w warto$ci nominalne;j,
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe — czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow
dotyczace przysztych okresow sprawozdawczych w warto$ci nominalnej,

Kapitaly wtasne — w warto$ci nominalnej, wedlug ich rodzajow i zasad okreslonych
przepisami prawa, statutem spotki. Kapital podstawowy wykazano w wysokosci okre§lonej w
statucie Spolki 1 wpisanej w rejestrze sagdowym,

Rezerwy — w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci,

Zobowigzania — w kwocie wymagajacej zaptaty z wyjatkiem zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug wycenionych wedtug warto$ci nominalnej, w stosunku, do ktérych kontrahenci odstapili
od naliczania odsetek,

Rozliczenia migdzyokresowe — wedtug warto$ci nominalne;.

Spotka sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z art. 45 Ustawy o rachunkowosci.
Uszczegotowienie informacji wykazanych w sprawozdaniu zawiera informacja dodatkowa
przedstawiona za pomocg not.

Sposdb sporzadzania i pomiaru wyniku finansowego Spotki wynika ze specyfiki prowadzonej
dziatalnosci (dziatalno$¢ ustugowa) oraz ewidencji kosztow w uktadzie rodzajowym na
zespole ,,4” — Koszty wedlug rodzajow i oparty jest o porownawczy rachunek zyskow i strat.

Raport kwartalny 1Al S.A. za okres od 1 kwietnia 2015 do 30 czerwca 2015 .
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Komentarz Zarzadu Emitenta na temat

czynnikOow 1 zdarzen, ktore miaty wptyw na
osiggniete wyniki finansowe

Spotka zamyka drugi kwartal i pierwsze polrocze z wzrostem przychodéw ok. 30% wobec
analogicznego okresu w 2014 roku i 85% wobec analogicznego okresu 2013 roku. ROS
utrzymuje si¢ na poziomie ok. 10%, a szereg wprowadzonych nowosci, opisanych w dalszej
czeSci raportu gwarantuje dalsze wzrosty w przyszlosci.

Przychody ze sprzedazy oraz koszty dziatalnosci operacyjnej
w kolejnych pierwszych pétroczach
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B Przychody neto ze sprzedazy produkidw B Koszty dziatalnosci operacyjnej

Szybki i staly wzrost przychoddéw ze sprzedazy jest przede wszystkim efektem efektu skali, ktéry jest
niezwykle wazny w uslugach tupu SaaS i wprost przektada si¢ na ich rentownos$¢ oraz mozliwos¢
generowania zyskow. Koszty urosty przede wszystkim ze wzgledu na zwigkszenie zatrudnienia,
ktore miato miejsc po zagospodarowaniu nowej przestrzeni biurowej oraz zmiany formy
pozyskiwania pracownikow. Teraz Spolka ktadzie wigkszy nacisk na umowy cywilnoprawne, co
wida¢ w wiekszym wzroscie pozycji ustugi obce, wzgledem pozycji wynagrodzenia w rachunku
zyskow i strat. Zwigkszenie liczby os6b zaangazowanych w realizacje projektow w 1Al
spowodowalo nie tylko wigksze tempo prac, ale przede wszystkim odbito si¢ takze na dalszym
podniesieniu jakosci i niezawodnosci. Co przedstawia takze liczba wybranych nowych rozwigzan
przedstawionych w dalszej czesci raportu, ktdre miaty premierg w drugim kwartale 2015 roku.

Inwestycje w zwigkszenie zatrudnienia, przetozyly si¢ na wyzsze koszty, ale Spotka nadal utrzymuje
wysoka rentownos¢. Wspomniany ROS oraz ROA sg na poziomie ok. 10%, ROE wynosi 19%.
Przeplywy pieniezne netto Spdtki w drugim kwartale byly dodatnie pomimo przeznaczenia
znacznych §rodkow na wyptate dywidendy, ktora byta najwyzsza w historii i wynosita 10gr na akcje.
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Przychody ze sprzedazy i koszty dziatalnosci operacyjnej
w kolejnych drugich kwartatach

4000 000,00
3500 000,00
3000 000,00
2500 000,00
2000000,00

1500 000,00

1000 000,00
o - .
0,00 -

Q2009 Q2010 Q2011 Q2012 Q2013 Q2014 Q2015

® Przychody netto ze sprzedaZy produkiow ™ Koszty dzialalnosci operacyjnej

Zarzad wskazuje takze teraz, ze prognozy przedstawianej dynamiki wzrostu sprzedazy oraz zysku i
rentownosci oraz opis modelu biznesowego podawat juz w Dokumencie Informacyjnym w 2009
roku. Bardzo istotne z punktu widzenia inwestorow jest, ze ten model biznesowy realizowany jest
systematycznie a wyniki finansowe sq poprawiane regularnie, co pokazuja takze wykresy. Nie
sg to jednorazowe skoki przychodéw wynikajace np. z rozliczenia kontraktow. Warto zwrdci¢ uwage,
ze przychody i koszty rosna w mniej wiecej stalym tempie, ale od 2013 roku, kiedy Spoétka
osiggnela pewna mase krytyczna, wzrost wskaznikow pokazujacych zyskownosé, jest bardzo
duzy. Obrazuje to wlasnie zachodzacy w Spotce efekt skali.

Spotka cechuje si¢ bardzo wysoka ptynnoscia. Wspotczynniki ptynnosci CR i QR sa na poziomie 1,75 a
CashRatio 1,32, co pokazuje bardzo bezpieczng sytuacj¢ finansowa Spotki. Bilans ukazuje, ze
Spotka dysponuje wysokimi rezerwami gotowki, a jej sytuacja finansowa jest bardzo bezpieczna.
Dodatkowo dodatni wynik finansowy, pozwalaja finansowac rosnace koszty (przede wszystkim w
wyniku zwigkszenia zatrudnienia) oraz dalsze inwestycje ze srodkéw wlasnych.

Co istotne, najwazniejszym sktadnikiem kosztow operacyjnych sg wynagrodzenia pracownikow. Spotka
zwraca uwage inwestoréw na to, ze prowadzi inng niz wiele innowacyjnych firm polityke
ksiggowania kosztoOw pracy, skoncentrowang na zatrzymywanie gotowki. W wyniku tej strategii
koszty pracy dziatu R&D, czyli wszelkich prac rozwojowych Spoétka ksigguje w biezacych
wydatkach i nie obcigza konta ,,Warto$ci niematerialne i prawne”. Stad biezacy wynik finansowy
nie jest zwiekszany, przez odlozenie w czasie zaksiegowania kosztow wynagrodzen, a nastepnie
amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych. Koszty prac rozwojowych sa ponoszone i
ksiegowane na biezaco.
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Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok w swietle wynikow

zaprezentowanych w danym raporcie kwartalnym
W styezniu 2015 1. Spétka oglosita prognozy na lata 2015 — 2016 wraz z obszernym komentarzem.
Prognozy obejmuja przychody ze sprzedazy, ktérych szacunki na kolejne lata wynosza:
— Rok 2015 — przychody ze sprzedazy 18,5 miliona ztotych.
— Rok 2016 — przychody ze sprzedazy 28 milionow ztotych.

Analizujac wyniki sprzedazy po dwoch kwartatach 2015 r. oraz to, ze druga potowa roku jest zawsze
bardziej korzystna dla Spotki, Zarzad uznaje, ze prognoza na 2015 i 2016 rok zostanie
zrealizowana.
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/Zwiezta charakterystyka istotnych dokonan
lub niepowodzen emitenta w okresie, ktorego
dotyczy raport, wraz z opisem
najwazniejszych czynnikow 1 zdarzen, w
szczegOlnosci o nietypowym charakterze,
majacych wptyw na osiggni¢te wyniki.

Szczegodlnie istotne jest zwiekszenie free-float na NewConnet oraz istotne zmiany
w organizowaniu wsparcia dla najwiekszych klientow.

Planowane wprowadzenie do obrotu akcji serii B

Zarzad oraz jednoczes$nie wiodacy akcjonariusze
IAI S.A. buduja silng pozycje IAI S.A. wérod
akcjonariuszy i inwestoréw na NewConnect. Po 8,05%
kilku latach z rzedu, kiedy byla wyplacana -
dywidenda, sumiennym raportowaniu
sytuacji w Spolce i dbaniu o realizacje
prognoz, przygotowujq si¢ do dematerializacji
serii B oraz wyplaceniu rekordowej
dywidendy 10 gr. na akcje. Zarzad i wiodacy
akcjonariusze planuja zwieksza¢ ptynno$¢ i jako
cel stawiaja sobie mozliwie szybkie
zakwalifikowanie Spolki do indeksu NC Lead
i w ten sposob zbudowanie jeszcze wigkszej
wiarygodnosci Spotki w oczach inwestorow.
Jednak w tej chwili gtdbwnym wyzwaniem jest
zwigkszenie plynno$ci obrotu walorami IAI S.A.
na rynka. Stad WZA 23 czerwea podilo o o et
uchwale o wprowadzeniu do obrotu akcji serii B. Seria G — w obrocie na NC
Po wprowadzeniu do obrotu akc;ji serii B, free
float IAI S.A. zwigkszy sie z obecnych 8,05% do 17,24%.

Rozkiad serii akcji 1Al S.A.

82,76%

Seria B od poczatku byta przewidziana do wprowadzenia do obiegu, kiedy sytuacja dla Spotki bedzie
korzystna. Poczatkowo byla objeta lock-up'em do 30 wrzesnia 2012 roku, a od tej daty
warto$¢ Spolki znacznie wzrosta, zwigkszyl sie popyt na akcje oraz oczekiwanie inwestoréow co
do ptynnosci handlu akcjami. Wprowadzenie Serii B do notowaé¢ na NewConnect ma na celu
przede wszystkim zaspokoi¢ te oczekiwania, a z drugiej strony nie bedzie mialo wptywu na
strukture whascicielskg Spétki. W rekach obecnych, wiodacych akcjonariuszy ciagle pozostana
akcje serii A, ktore sg imienne i uprzywilejowane co do glosu w stosunku 2:1.
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Nowe rozwigzania wsparcia dla najwiekszych klientéw

Stale rozwijajac oferte dla profesjonalnych sprzedawcéw, Spotka w kwietniu wprowadzila zmian
w supporcie duzych sprzedawcéw. Wsparcie techniczne PREMIUM w cenie abonamentu DC16
i wyzszego zastapi obecna oferte CORPORATE. Wsparcie PREMIUM wprowadzone jest z mysla
o najwiekszych sklepach internetowych oraz tych, ktérzy oczekuja najwyzszego standardu obstugi
Jego zakres jest znacznie szerszy niz standardowego wsparcia technicznego. Wsparcie PREMIUM
nie bedzie dodatkowo ptatne. Bedzie ono dostgpne dla kazdego sklepu internetowego korzystajacego
z planu wsparcia DC16 lub wyzszego, przy czym ceny abonamentéw nie zmieniajg si¢. Nowy plan
PREMIUM nie jest jednak tym samym co plan CORPORATE. Zamiast opiera¢ wsparcie techniczne,
na jednym, indywidualnym opiekunie, powstal zespo6t specjalistow, ktorzy majg dhugi staz pracy i
posiadaja najwicksze kompetencje. Wiele sklep6w internetowych w pewnym momencie rozwoju
potrzebuje bardzo zaawansowanego wsparcia aby utrzyma¢ tempo rozwoju lub w ogoéle
utrzymac rosngce tempo sprzedazy. Zagadnienia z ktorymi si¢ spotykaja wymagaja
specjalistycznej wiedzy z réznych dziedzin — od spraw czysto graficznych, przez tworzenie
dobrych interfejso6w, konfigurowanie skomplikowanych programéw lojalnosciowych po rzeczy
zwigzane z logistyka, zatowarowaniem i prowadzeniem magazynu. Wymaga to kompleksowej
wiedzy z wielu dziedzin i interdyscyplinarnego podejscia do problemu. Dlatego zespot
specjalistow sprawdzi si¢ w takiej sytuacji zdecydowanie lepiej niz jeden konsultant. Zarzad
przewiduje, Ze ta zmiana z jednej strony przyspieszy rozwdj juz obstugiwanych duzych
sprzedawcow i jednoczes$nie, przez odpowiednie prezentowanie marketingowe sukceséw
klientow IAI-Shop.com (IdoSell Shop) przyciagnie kolejne duze firmy. To, przez wzrost oplat
abonamentowych przelozy si¢ na wzrost przychodow Spolki.

Udziat w konferencjach i targach

W drugim kwartale Spotka wykorzystata sposobnos¢ do spotkania si¢ z klientami i zaprezentowanie im
swojej oferty oraz wymiang doswiadczen. 5 maja przedstwicieli Al S.A. mozna byto spotka¢ w
Katowicach na Targach e-commerce i m-commerce, a 20 maja w Poznaniu na konferencji
Traffic Day 2015.

Obie imprezy zakonczyly sie dla Spotki sukcesem oraz zdobyciem nowych, potencjalnych klientow.
Wymiana do$wiadczen oraz prezentacja swoich rozwigzan miata réwniez charakter wizerunkowy.

Raport kwartalny 1Al S.A. za okres od 1 kwietnia 2015 do 30 czerwca 2015 .
Wiecej informacji w dziale Relacje inwestorskie na www.iai-sa.com
Strona 13/24



http://www.iai-shop.com/ir-news.phtml?
http://www.iai-shop.com/pr-press-release.phtml?action=viewitem&id=1235325154&preview=74a4760d93
http://www.iai-shop.com/pr-press-release.phtml?action=viewitem&id=1235325154&preview=74a4760d93
http://www.iai-shop.com/pr-press-release.phtml?action=viewitem&id=1235325184&preview=e2949be3dd
http://www.iai-shop.com/pr-press-release.phtml?id=1235325203&blog=
http://www.iai-shop.com/pr-press-release.phtml?id=1235325203&blog=
http://www.iai-shop.com/pr-press-release.phtml?id=1235325203&blog=

IAl S.A.
ul. Piastéw 30 i
71-064 Szczecin ®

Komentarz Zarzadu Emitenta na temat
aktywnosci, jaka w okresie objetym raportem
Emitent podeymowat w obszarze rozwoju
prowadzonej dziatalnosci, w szczegolnosci
poprzez dzialania nastawione na
wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w
przedsigbiorstwie

Automatyzowanie procesow u swoich klientéw, w kazdym aspekcie ich biznesu,
przynosi wzrost ich sprzedazy, a przez to wzrost przychodéw Spoétki. W tym
kwartale bardzo duzy nacisk potozony byt na procesy logistyczne i system WMS w
IAlI-Shop.com (ldoSell Shop).

Znaczna rozbudowa WMS i procesow logistycznych w IAI-Shop.com

Spolka intensywnie inwestuje w rozwigzania automatyzujace wszelkie procesy logistyczne zachodzace
w magazynie. Miesci si¢ w tym rowniez przesylanie towaréw pomig¢dzy sklepem a klientem oraz w
drugg strong, w przypadku zwrotow. Przyrostowo rozwijany jest system WMS (Warehouse
Management System — magazynowy system informatyczny), dedykowany firmom wysyltkowym
i bedacy ewenementem na rynku. Liczne analizy wskazuja, ze optymalizacja i automatyzacja
procesow logistycznych w sklepie jest czesto gldwna bariera wzrostu, po osiagnieciu poziomu
kilku tysiecy przesylek miesi¢cznie. Stad Spélka, aby obslugiwaé jak najwiecej duzych,
profesjonalnych sklepow, tworzy rozwiazania przyspieszajace ich rozwoj.

Rozwijanych i tworzonych od nowa jest wiele funkcji i mozliwosci WMS w kazdym miesigcu.
Zbierajac najwazniejsze z drugiego kwartatu warto zwrdci¢ uwage na:

1. WprowadziliSmy mozliwo$¢ wprowadzania ustawien kurieré6w w zaleznoS$ci od magazynu
obok dotychczasowej konfiguracji dla poszczegélnych sklepéw — dziata to obecnie dla
FedEx Polska, Poczty Polskiej, GLS, DPD oraz Paczkomatow InPost. Daje to mozliwos¢
mozliwo$¢ generowania przesytek (etykiet i ksiag nadawczych) wedlug osobnych konfiguracji
dla kazdego z magazynow. Do tej pory konfiguracja umozliwiata zapisanie osobnych ustawien
wylacznie dla poszczegolnych sklepow. Wprowadzone zmiany umozliwiajg jeszcze bardziej
elastyczng konfiguracje ustug kurierskich i sg catkowicie kompatybilne wstecz. Oznacz to, ze
konfigurowanie kurierow dla poszczego6lnych sklepéw nadal bedzie dostgpne, a wprowadzane
zmiany nie bedg miaty na nie wplywu. Przykladowym zastosowaniem moze by¢ sytuacja, kiedy
Sklep internetowy realizuje zamowienia korzystajac z kuriera np. FedEx Polska, z ktorym to
podpisal dwie umowy np. jedna do odbioréw z jego sklepdw stacjonarnych i jedna z nizszymi
cenami z magazynu centralnego. Posiada zatem dwa numery kontraktow i ustawien, dla
zamoOwien realizowanych z magazynu M1 wykorzystuje inng umowe niz dla zamoéwien
realizowanych z magazynu M2. Od teraz ustuga kurierska dla kazdego z magazynoéw moze
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zosta¢ skonfigurowana osobno w nawigzaniu do wspomnianych odrgbnych umow. Innym
przyktadem moze by¢ sytuacja, w ktorej sklep internetowy generuje przesyltki na podstawie
jednej umowy, ale zalezy mu na innych ustawieniach przy generowaniu przesylek. Na przyktad
dla zamoéwien realizowanych z magazynu M1 sklep wykorzystuje inny numer konta dla pobran
i inne ustawienia ubezpieczen niz dla zamowien realizowanych z magazynu M2.

2. Definiowanie czasu przygotowania zamoéwienia do wysylki oraz godziny pracy dostawcow
i uwzgledniamy je przy wyliczaniu czasu dostawy towardw z magazynow obcych oraz dodanie
przecietnego czas dostawy - czyli czas, jaki srednio zajmuje wybranemu dostawcy transport
towaréw z magazynu obcego do magazynu lokalnego klienta. Dzigki nowym opcjom
konfiguracji dostawcow sklep moze doktadnie okresli¢, w ktore dni tygodnia i w ktorych
godzinach dostawcy pracuja oraz z doktadnoscia do minuty ustali¢ czas przygotowania
zamdwienia oraz czas jego transportu, a co za tym idzie - lepiej estymowac czas realizacji
catego zamowienia zawierajacego produkty z magazynow obcych.

3. Umozliwili§my eksportowanie dokumentéw magazynowych w formacie EDI++ (EPP) z
kodami zewnetrznego systemu - Format danych EDI++ (znany takze pod skrétem EPP) to
standard rynkowy, pozwalajacy synchronizowaé¢ dokumenty magazynowo-ksiegowe miedzy
roznymi systemami ksiggowo-sprzedazowymi, m. in. Subiekt GT, Rewizor GT, Rachmistrz GT,
wfirma.pl oraz oczywiscie IAI-Shop.com. Spotka rozszerzyta ustawienia generowania pliku
eksportu o mozliwos¢ wskazania, ktory z identyfikatoréw - wewngtrzny 1Al czy identyfikator
systemu zewngtrznego, bedzie brany pod uwage podczas generowania pliku eksportu
dokumentow magazynowych.

4. PrzebudowaliSmy liste zwrotéw w panelu administracyjnym i przyspieszyliSmy jej
generowanie - Do listy zwrotow w panelu administracyjnym sklepu, dodali$my stronicowanie
oraz zoptymalizowali§my jej generowanie, dzigki czemu strona wyswietla si¢ szybciej.
Dodatkowo zmodyfikowalismy wyglad listy zwrotow aby ujednolici¢ ja z innymi elementami
panelu administracyjnego oraz przyspieszyliSmy o kilkadziesiat procent czas jej generowania,
dzieki temu wyszukiwanie zwrotdw za pomocg wyszukiwarki lub przegladanie listy wszystkich
zwrotow stato sie duzo szybsze i wygodniejsze.

5. RozdzieliliSmy listy towaréw do przesuniecia, odlozenia i sprowadzenia do osobnych
moduléw — Klienci doceniajg rozbudowane funkcjonalnosci gospodarki magazynowej w swoim
sklepie, w tym ulatwienia, jakie dajg listy: Towardw do odtozenia do zamdéwien nieobstuzonych,
Towarow do przesunigcia do zamoéwien z innych magazyndéw wiasnych lub Towaréw do
sprowadzenia z magazynow obcych. Dla sklepow, ktore nie korzystaja z zewngtrznych
systemow zarzadzania gospodarka magazynowa, listy te upraszczaja kontrole towarow ktore
powinny by¢ przyjete z magazynu obcego, przesunigte miedzy magazynami wlasnymi, lub
dostarczone z magazynu do miejsca pakowania. Aby utatwic¢ zarzadzanie w/w listami,
wydzielilismy je z modulu SPRZEDAZ / Towary do odtozenia, sprowadzenia od dostawcow,
przesunigcia do zamowien 1 przeniesliSmy do osobnych miejsc. Jest to kolejna zmiana w
kierunku znaczacej rozbudowy WMS wbudowanego w IAI-Shop.com.

6. WprowadziliSmy mozliwo$¢ konfiguracji wysylek pojedynczych towaréw - Jezeli Sklep
sprzedaje towary, ktore wymagaja szczegolnego sposobu dostawy do klienta (np. tylko
przesytkami ubezpieczonymi), lub odbioru osobistego, albo sklep chcialby wysyta¢ konkretny
towar za darmo, niezaleznie od zawartos$ci koszyka klienta - moze tego dokona¢ korzystajac z
nowej funkcjonalnosci - "Profile wysytki towarow".

7. DodaliSmy obsluge DHL Parcelshop (punktéw osobistego odbioru) - Kazdy sklep
internetowy IAI-Shop.com moze korzysta¢ z ustugi dostawy zaméwien do tzw. DHL
Parcelshop, czyli punktow odbioru osobistego uruchomionych przez DHL Parcel. Ustuga DHL
Parcelshop zostata zintegrowana z IAI-Shop.com i jest dostgpna dla wszystkich, ktorzy maja
podpisang umowe z firmg kurierskg DHL Parcel, jako alternatywna forma dor¢czen. DHL
Parcel Polska oferuje ustuge DHL Parcelshop, czyli osobistego odbioru paczek w wybranych
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punktach odbioru. Ta coraz czg¢sciej wybierana przez kupujacych forma dostawy, podobna np.
do ustugi Paczka w Ruchu. Od dzisiaj ustuga DHL Parcelshop dostepna jest takze dla klientow
kazdego sklepu korzystajacego z IAI-Shop.com (IdoSell Booking).

Przedstawione powyzej nowosci to tylko cze$¢ zmian jakie systematycznie wprowadzane sg do
IAI-Shop.com celem przyspieszenia obrotu towarami, mozliwie peinej automatyzacji procesow
logistycznych oraz kanalow i mozliwosci dostarczenia towaru do klienta. Profesjonalne sklepy
internetowe czesto bardzo dobrze radza sobie z zdobywaniem ruchu oraz obsluga klientow,
jednak z sama organizacja procesow logistycznych maja problemy, ktore IAI-Shop.com
rozwigzuje. Zniesienie barier w logistyce zapewnia sklepowi oszczednos$ci oraz daje szanse na
dalszy szybki wzrost, co przeklada si¢ na wzrost przychodéw samej Spolki.

Spore zmiany w maskach sklepéw — wieksza konwersja i lepsze
zarzadzanie, wdrozenia z apliakcjami mobilnymi

Systematycznie, w ciggu ostatnich miesigcy Spotka
informowatla o kolejnych, zupelie nowych
maskach sklepow opartych o technologic RWD,
czyli w pelni responsywne. Dynamiczny rozwdj
rynku mobilnego i technologii RWD oraz
zZwigzane z tym zmiany przyzwyczajen
internautow sprawiaja, ze kazdy sklep
internetowy powinien by¢ dostosowany do
przegladania i zakupoéw na réznego rodzaju
urzadzeniach mobilnych. Dzial graficzny 1Al
odpowiada na te potrzeby, oferujac od
kilkunastu miesiecy coraz szersza game
masek responsywnych (RWD). Te nowe maski sa zbudowane wedlug najnowszych standardow

graficznych i technologicznych i zdobyly w ostatnim czasie ogromna przychy. Oznacza to, ze
sklepy mogg z nich korzysta¢ dalej, ale Spotka nie bedzie wydawata nowych wersji, z poprawkami
dla nowych przegladarek i modutow.

Utrzymywanie rozbudowanej palety masek STANDARD nie byto w dtuzszej perspektywie optacalne i
nie zapewniato ich najwyzszego mozliwego poziomu. Maski te nie b¢da jednak juz aktualizowane o
nowe modutly i usprawnienia, rowniez poprawki do wykrytych bledéw. Klienci moga nadal je
rozwijac i aktualizowa¢ wedle swoich potrzeb poprzez odptatne zlecenia kierowane do dziatu
graficznego Spotki.

Takie rozwiazanie pozwolilo Spoétce wprowadzi¢ juz na samym poczatku lipca automatyczne
aktualizacje masek z kolekcji STANDARD. Aktualne wersje masek to maski, ktore sg zawsze

dostosowane do zmian w prawie, wprowadzaja liczne nowosci, posiadajg poprawki wzgledem
weczesniejszych wersji czy wreszcie, optymalizujg proces zakupowy. Z kolei najnowsze wersje
masek mobilnych zawsze wnoszg usprawnienia w kontekscie najnowszych standardow UX (User
eXperience). To zapewnia wyzsza konwersje w sklepach, co oznacza wigksze przychody w sklepach
oraz samej Spolki. Ta pozornie matg zmiang, mozna osiggna¢ duza poprawe wynikow w wigkszej
skali. Przede wszystkim nowe, bardziej estetyczne, lepiej zaprojektowane z kazda kolejna edycja
maski poprawiaja odbidr sklepu i zapewniajg narzedzia zwigkszajgce konwersje. Szybsze jest takze
rozpowszechnianie nowych ustug oferowanych przez Spotke. Lepiej wygladajace i dziatajace sklepy
oparte o IAI-Shop.com (IdoSell Shop) buduja przewage konkurencyjna na swoich rynkach, w ten
sposob tez zwigkszaja swoje przychody. To wszystko w efekcie przeklada sie na wzrost
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przychodow Spolki w dhluzszym okresie oraz przyciaga nowych klientow, ktorzy widza lepsze
rozwiazania u swoich konkurentéw, korzystajacych z IAI-Shop.com (IdoSell Shop).

Aby zwigkszy¢ intensywnos¢ wykorzystania kanatu mobile
aplikacje mobilne sg dodawane od maja do kazdego
wdrozenia w najwyzszym pakiecie SUPREME. Dzi¢ki
temu duzi klienci zyskujg kompleksowo zbudowany
sklep obstugujacy z kazdej mozliwiej strony e- saess 13:39
commerce i m-commerce, a z drugiej, firmy z wigkszym
budzetem sa czgsto bardziej otwarte na nowosci 1
aktywie wykorzystujg oraz monetyzuja ruch z mobile.

czasnabuty!

W maju mechanizm promujacy aplikacje mobilne zostat
takze wzbogacony o krotki, uniwersalny tzn. dziatajacy
na i0S i Android, link do pobrania dedykowanej appki
sklepu. Link rozpozna urzadzenie i skieruje do
odpowiedniego app marketu. Mozna podawac go wigc
klientom sklepu np. w wiadomos$ciach SMS 1 e-
mailowych. W ten sposob zachecic ich do pobrania
aplikacji na smartfona i do jeszcze aktywniejszego
robienia zakupow w sklepie. Rozwigzanie to jest
szczegoblnie przydatne np. w przypadku wystania do
klientoéw wiadomos¢ triggerowang SMS, po zakupie.
Wystanie kazdych kolejnych 160 znakéw sms kosztuje,
a zbyt dluga wiadomos¢ jest nieczytelna. Teraz mozna
bardzo krotkim komunikatem zacheci¢ klientow do
pobrania aplikacji na ich smartfona i jeszcze
aktywniejszego robienia zakupoéw w sklepie.

Rozbudowa kanalu mobile to takze inwestycja w
przyszly rynek, ktory obecnie bardzo szybko ro$nie.
Takie rozwiazania nie tylko powoduja zwi¢kszenie
sprzedazy klientow Spolki, ale takze powoduja
kolejne zaméwienia na nowe aplikacje mobilne. Oba
dzialania przekladajq si¢ na wyzsze przychody.

Dochodzac do innych aspektow zmian w zarzadzaniu i tworzeniu masek STANDARD, nalezy zwroci¢
uwage na zupelnie nowa, responsywna (czyli dostosowana do urzadzen mobilnych) mask
STANDARD dedykowana hurtowniom internetowym - STANDARD B2B RWD. Spétka
regularnie pozyskuje nowych klientow, ktérzy prowadza sprzedaz hurtowng. Hurtownie wzgledem
wygladu interfejsu sprzedazy majg inne oczekiwania niz sklepy internetowe. Oczywiste jest takze, ze
coraz wigcej transakcji, takze pomiedzy firmami, odbywa si¢ za pomoca urzadzen mobilnych. Dzieki
chmurze oferowanych przez Spotke aplikacji, integracjom z ERP i zaawansowanej kontroli logistyki
1 indywidualizacji cen i oferty, oferta Spotki jest wyjatkowo atrakcyjna w tym segmencie i Spoétka
jest liderem technologicznym na tym rynku.
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Nowa maska STANDARD B2B RWD dedykowana jest wszystkim firmom prowadzacym dystrybucje i
sprzedaz hurtowa w internecie. Jest to bardzo nowoczesny szablon, dostosowany do wys$wietlania na
urzadzeniach mobilnych i posiadajacy jeszcze wieksza funkcjonalno$¢ niz poprzednie edycje tej
maski. STANDARD B2B RWD wpisuje si¢ w modny obecnie styl "flat design" i zapewnia pelne
wsparcie dla tabletow, smartfonow i urzadzen komputerowych. Nowa maska STANDARD B2B
RWD pozwoli obecnym hurtowniom Spolki zwiekszy¢ konwersje i sprzedaz oraz pozyskaé
nowych klientéw hurtowych. Wsréd nowych obstugiwanych hurtowni mogg by¢ zupelnie nowi
klienci oraz obecni klienci, ktérzy otworzg réwniez sprzedaz hurtowg obok detalicznej.
Wszystko to, przez oplaty, prowizje oraz abonamenty przelozy si¢ na wzrost przychodow
Spolki.

Inne nowosci, ktore sprawiaja, ze maski STANARD sg chetnie wykorzystywane przez klientow Spoiki,

to m. in: ujednolicenie w Maskach STANDARD Mobile i RWD dziatania wysuwanego menu,
Responsywne banery i buttony w maskach standard (kazdy moze mie¢ trzy rozmiary: dla widoku

desktop, dla tabletow oraz dla telefonow), zmiany w mechanizmie wyboru preferowanej daty doi
wiele innych.

Takie nowoczesne rozwigzania wynikajg z utrzymywania przez Spotke zespotu graficznego, ktory nie
tylko zajmuje si¢ wdrazaniem nowych sklepow, ale rowniez pracami B+R, w wspolpracy z dziatem
programistycznym. W efekcie Spotka uzyskuje przewage technologiczng nad swoimi konkurentami,
ktorzy nie posiadajg takich dziatow i wykorzystuja do wdrozen jedynie zewngtrzne podmioty.
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Nowe ustugi Trusted Shops Trustbadge i Review Sticker maja
zwieksza¢ konwersje w sklepach

Aby dalej zwigksza¢ konwersj¢ w obstugiwanych sklepach, a co za tym idzie [
przychody Spolki przez wptywy z abonamentow i optat za posrednictwo w ©§hmops?°
sprzedazy ustug ptatniczych oraz kurierskich, Spétka wspélnie z Trusted 14.04.15
Shops wprowadzila ustugi: Trusted Shops Trustbadge i Review Sticker. ::zf;’d%f::ﬂwgo
Wedtug badan Triggered Messaging 65% kupujacych porzuca koszyk w skiepu, mita obsluga |

szybki czas realizacii.

sklepach internetowych i nie finalizuje zakupow. Jednym z najczesciej

wymienianych powodow tego zjawiska jest brak zaufania do sprzedawcy 210845

internetowego. Dzieki nowemu widgetowi Trustbadge® od Trusted Shops 'é“oﬂé‘ii‘."‘éfé‘ii"“
mozna skutecznie zapobiega¢ takim watpliwo$ciom i przekonywa¢ do 325;'; ??552?2“5323
siebie potencjalnego klienta na kazdym etapie procesu zakupowego. Hop.
Korzystajacy z systemu opinii Trusted Shops moga takze prezentowac opinie i | /5110215
rekomendacje klientow bezposrednio na stronie swojego sklepu dzieki el o

elementowi Review Sticker, ktéry mozna dopasowa¢ do grafiki swojego
sklepu internetowego.

Petna mozliwosé personalizacji oraz filmy w wizytéwce
IdoSell Booking — mozliwos¢ wdrazania stron takze przez agencje

Aby umozliwi¢ klientom modyfikacje wygladu strony Wizytéwki osrodka noclegowego zgodnie z
wlasnymi upodobaniami, Spétka udostepnila mozliwo$é stworzenia wlasnego szablonu stron
Wizytéwki w formacie Smarty. Standard Smarty to najpopularniejszy sposob tworzenia szablonéw
stron internetowych. Sg bardzo popularne na rynku freelancerow, a ich znajomos¢ deklaruje
praktycznie kazdy webmaster, webdeveloper, freelancer czy agencja interaktywna. Dzigki
zastosowaniu dobrze znanego standardu, Klient moze bez problemu zleci¢ zmiany zaufanemu
webmasterowi lub Spotce.
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Ponadto Spotka wprowadzila moezliwo$é dodawania do galerii materialéw filmowych. Dzicki temu
obiekt noclegowy w lepszy i ciekawszy sposob zaprezentuje swoje walory. Dotychczas byta

mozliwo$¢ dodawania do galerii wylacznie plikéw graficznych. Teraz mozna dodawac filmy na
stronach: gléwnej, podstronach z innymi informacjami oraz w szczegtach miejsca noclegowego (np.
konkretnego pokoju).

Funkcjonalno$¢ daje mozliwo$¢ wybrania domyslnego szablonu strony Wizytowki, albo wgrania
nowego. Wiele malych pensjonatéw lub osrodkéw noclegowych ma stare lub zaniedbane strony
internetowe, ktore zniechecaja klientow lub si¢ bardzo zle pozycjonuja. Przekonanie ich do
bardzo dobrego i latwego rozwiazania IdoSell Booking zwi¢kszy ruch na ich stronie oraz
zwiekszy wykorzystanie osadzonych na niej widgetow. Spotka czerpie prowizje za kazda
rezerwacje¢ miejsc noclegowych zlozona przez widget, wiec oferowanie funkcjonalnych,
estetycznych i dobrze dzialajacych stron, nie wymagajacych dodatkowego hostingu, przelozy
sie wprost na pozyskiwanie nowych klientéw oraz zwiekszenie wplywow z prowizji.

Kolejna nowoscia jest wprowadzenie w Widgecie informacji o koszcie rezerwacji w zaleznosci od
liczby 0s6b w danym pokoju. Dzieki tej zmianie tuz po otworzeniu Widgetu klient bedzie mial
pelna informacje o

Opcj ach cenOWych Hotel Willa Kontakt Logowanie | rejestracja
miejsca noclegowego. :
Dot chc as Wybrany termin pobytu: 2015-05-19 - 2015-05-21 (2 noce) Wybrana 1 poko], ktéry pomiesci 3 gosel
y Z W Wyczy$¢é zaznaczenie :
przypadku rezerwacji, w 4 maja 2015-7 czerwea 2015 Aty Dok L
kt(').rej cena ] est zalezna T R S i
od ilo$ci 0sob, na B | s | 7 | s | 9|0l & oot s o
pierwszym ekranie gos¢ Tt
. . 2013 14 15 16 17 A - Kl -
wybieral miejsca

Przykladowy pokdj
Goscl: 4 (max &)

noclegowe, a dopierona 18 19 22 21 2 23

drugim ekranie mogt pOAR . By
£ , 1 , & 25 2% 27 28 29 30 31 W™ T ﬂ '
wybrac¢ liczbg 0s6b w a
J Zamow
po.sz'czegol.nych. 11238 |4 5/|6]|7/[% N,
mle_] ScaCh 1 dOpleI'O [ Termin dostepny [] Termin niecostepny [I] Termin wybrany

wtedy otrzymywat
. . . . Rezerwacje mozliwe dzigki IdoSell Socking, kidrego operatorem jest 1Al S.A. Przeidi dﬂlq
informacje¢ o koszcie ich

rezerwacji. Teraz

informacje o opcjach cenowych w zaleznosci od liczby o0s6b, zobaczy juz w momencie otworzenia
Widgetu. Dzigki tak skonfigurowanym ustawieniom gos¢ bedzie miat w jasny sposob przedstawiong
informacj¢ o cenie w zaleznos$ci od liczby osob. Informacja wyswietlana jest w Widgecie za pomoca
sugestywnej grafiki — przedstawia okreslong liczbe postaci (od 1 do 3 lub w przypadku wigkszej
liczby 0s6b w pokoju prezentowana jest cena dla 1, 2 oraz maksymalnej liczby gosci). W ocenie [AI
przelozy sie to na wyzsza konwersje u klientow korzystajacych z Widgetu IdoSell Booking, co przez
oplaty prowizyjne przetozy si¢ na wyzsze przychody Spoétki.
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Przedmiot dziatalnosci Spoiki

IAI S.A. dostarcza kompleksowe rozwigzania dla firm dziatajacych w handlu internetowym.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spolki jest dostarczanie ushugi IAI-Shop.com (za granica
IdoSell Shop), czyli platformy do prowadzenia sprzedazy towar6w w Internecie oraz IdoSell
Booking czyli ustugi do sprzedazy rezerwacji w obiektach noclegowych przez Internet.

IAI-Shop.com (IdoSell Shop) pozwala na prowadzenie wielu niezaleznych sklepow, na dowolne;j
liczbie rynkéw i krajow, w dowolnej liczbie wersji jezykowych, walutowych i w oparciu o
wbudowany system magazynowo-finansowy. Jest to obecnie najbardziej zaawansowany i
rozbudowany system do prowadzenia sprzedazy internetowej na §wiecie. IAI-Shop.com (IdoSell
Shop) ma mi¢dzy innymi nast¢pujace funkcje 1 mozliwosci:

* sprzedaz detaliczna,

* sprzedaz migdzynarodowa,

* sprzedaz hurtowa,

* sprzedaz na portalu spotecznosciowym Facebook.com,

* prowadzenie sprzedazy przez urzadzenia mobilne,

* sprzedaz kasowa w punktach sprzedazy detalicznej (POS),

* zarzadzanie magazynem (WMS, MRP),

* zarzadzanie przeplywem pracy (WFM),

*  zarzadzanie tre$cig na stronie (CMS),

* zarzadzanie relacjami z klientami (CRM),

* raportowanie menadzerskie,

* obstuga reklamacji (RMA),

* integracja z systemami kurierow, aukcji, porownywarek cen, systemami ptatnosci.
*  zintegrowane platnosci internetowe oraz ustugi kurierskie

*  komplet narzedzi do prowadzenia sprzedazy i marketingu wielokanatowego
* system inteligentnych rekomendacji produktowych — IAI RS

* obstuga zwrotow od klienta do sklepu internetowego

IdoSell Booking pozwala na obstugg przez Internet oraz mobilnie rezerwacji w obiekcie noclegowym
sktadanych przez klientow przez wiele kanalow: na stronie internetowej obiektu, mobilnie lub przez
portal Facebook. Ustuga dziata na podstawie widgetu, ktory w tatwy sposéb mozna osadzi¢ na
dowolnej stronie internetowej. Spotka czerpie przychody gtéwnie z prowizji za zrealizowane
rezerwacje. Wsrdd gtownych cech IdoSell Booking nalezy wymienic:

*  Latwa integracja z dowolng witryna

*  Zarzadzanie obiegiem rezerwacji

*  Przyjazny i prosty interfejs obstugiwany po polsku, niemiecku i angielsku

*  Bezpieczny system ptatnosci obstugujacy wiele walut

*  Wersj¢ mobilna

*  Stworzenie strony wizytowki obiektu noclegowo i hostowanie jej

*  Zarzadzanie systemem przez wielu pracownikow (WFM)

IAI-Shop.com (IdoSell Shop) oraz IdoSell Booking tworzone sg wedtug najnowoczesniejszych
technologii internetowych. Model ustugi oparty jest o SaaS (ang. Software as a Service) oraz cloud
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computing (tzw. chmura). Dzigki temu wszystkie programy i ustugi oferowane przez Spotke
wspotpracuja ze soba, dajac efekt synergii.

Kluczowa dla sukcesu finansowego Firmy jest strategia sprzedazy ustugi, oparta na wynajmie aplikacji
(SaaS), a nie na jej jednorazowej sprzedazy. Wymusza ona nowoczesne i skuteczne podejscie do
zarzadzania firma, projektami, relacjami z klientami oraz generuje pozytywny, stale rosnacy i
zapewniajacy bezpieczenstwo finansowe przeptyw gotowki.

Miesigczny koszt wynajmu [AI-Shop.com (IdoSell Shop) dla jednego sklepu wynosi od 99 zt netto w
najnizszym planie taryfowym do 10 999 zt netto w najwyzszym standardowym planie taryfowym, w
cenie wliczona jest optata za dedykowany serwer wirtualny. Dodatkowo Firma dostarcza rozwigzania
do prowadzenia wielu sklepow naraz oraz elementy dodatkowe systemu, za ktore klienci wnosza

dodatkowe optaty. Wiecej informacji znajduje sie w cenniku IAI-Shop.com.

Wdrozenia nowych sklepow prowadzone sg wedlug wypracowanych regul, ktére gwarantuja
przewidywalny koszt, czas i jako$¢. Ceny wdrozen rdznicuja si¢ wedtug czasu, jaki potrzebny jest na
przygotowanie sklepu w wybranym pakiecie graficznym. Najtansze wdrozenie nie zawiera prac
graficznych, majac naliczong tylko optate aktywacyjng (599 zt netto). Najdrozszy pakiet graficzny
(SUPREME) to koszt dodatkowy 6999 zt netto, ale pozwala na stworzenie bardzo
zindywidualizowanego wygladu sklepu. Ceny wdrozen sg atrakcyjne i przystepne zarowno dla
matych, jak i §rednich oraz duzych klientow. Standaryzacja procedur zapewnia mozliwos$ci masowej
obstugi klienta. Wszystkie prace i ustugi, ktore wykonuje Spotka sg kalkulowane pod wzgledem
rentownosci godziny pracy poswigconej realizacji danego zadania. Kalkulacja dotyczy cen wdrozen,
na ktore sktadajg si¢ czas pracy grafikow, instalacje sklepow, optaty abonamentowe, obejmujace
prac¢ administratorow, prace dzialu wsparcia oraz wszelkie zmiany programistyczne i graficzne w
sklepach. Dzigki jasnej polityce cenowej Spotka osigga rentowno$¢ z kazdej przepracowanej
godziny, zapobiegajac rozliczaniu klientéw wedtug réznych stawek.

Wdrozenia ustug IdoSell Booking opieraja si¢ model prowizyjny oraz oplaty za ustugi dotatkowe, na
przyktad graficzne. Prowizja pobierana jest za kazdg rezerwacje¢ ztozong przez Widget oferowany za
pomoca ustugi. Klienci IdoSell Booking ponoszg optate 24 zt rocznie oraz 1% od wartosci
rezerwacji, wigcej informacji znajduje si¢ w cenniku na stronach internetowych Spotki.

Wszystkie sklepy tworzone w oparciu o IAI-Shop.com (IdoSell Shop) oraz ustugi z zakresu IdoSell
Booking cechuja si¢ architekturg pozwalajaca na bardzo dobre indeksowanie i pozycjonowanie
sklepu w wyszukiwarkach internetowych. Cecha wyr6zniajaca IAI-Shop.com jest mozliwo$¢ bardzo
elastycznego dopasowania do profilu i branzy niemal kazdego klienta. IAl jest liderem w wielu
rozwigzaniach integracyjnych.

Dodatkowo Spotka w ramach swojej oferty oferuje klientom zintegrowane ustugi ptatnosci
elektronicznych, ustugi kurierskie oraz komunikacj¢ za pomoca SMS. Jest to zrodto dodatkowych
przychodow dla Spotki, ktore jest pochodng przychodow obstugiwanych sklepow. Ustugi te sa
oferowane w bardzo atrakcyjnych cena, dzigki temu, ze Spotka reprezentuje obstugiwane firmy w
negocjacjach jako lider grupy zakupowej. To pozwala juz matym sklepom osiagnaé korzystne
warunki finansowe przy ustugach posrednictwa ptatnosci lub zakupie ustug kurierskich.

Spolka jest takze liderem na rynku rozwigzan do internetowej sprzedazy migdzynarodowej. Wchodzac
na rynki zagraniczne, szczegdlnie Niemcy, Wielkg Brytani¢ i Irlandie, Spotka stworzyla szereg
rozwigzan do eksportu towaréw sprzedawanych przez internet, ktore teraz wykorzystywane sg przez
jej polskich klientow. Sa to przede wszystkim wielojezyczne maski sklepow, petna obshuga
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wielowalutowosci, ustug kurierskich, stref czasowych oraz integracje z migdzynarodowymi
potentatami e-handlu jak Amazon lub eBay (oraz kilka innych porownywarek) i ustugami
posrednictwa w ptatnosciach elektronicznych.

Kolejnym wyréznikiem oferty Spotki na rynku jest kompleksowa obstuga marketingu
wielokanatowego. Ustuga IAI-Shop.com (IdoSell Shop) pozwala na jednoczesng sprzedaz w wielu
kanatach dystrybucji: od tradycyjnych sklepéw interneotwych, przez tematyczne specjalistyczne
sklepy internetowe, sklepy multibrandowe, programy lojalno$ciowe, partnerskie, sprzedaz mobilna,
aukcje internetowe, poréwnywarki, f-commerce i wiele innych mozliwo$ci. Dzigki zaawansowanym
narz¢dziom raportowania wynikow oraz testom A/B klienci Spotki uzyskuja doktadne wyniki
prowadzonej sprzedazy i moga skupiac si¢ na optymalnych dla nich rozwigzaniach.

Spotka oferuje rowniez aplikacje pomocnicze, ktore wspomagaja korzystanie z IAI-Shop.com (IdoSell
Shop) i dziatajg w jednej chmurze programoéw, idealnie wspotpracujac ze soba. Takimi aplikacjami
sq:

* Bridge - praktycznie bezobstugowy program komunikujacy sklep IAI-Shop.com z wewngtrznym
programem fakturowo-ksiggowym klienta. Pozwala na kontrole nad ofertg i magazynem oraz
obslugiwanie zamoéwien ze sklepu internetowego bezposrednio z systemu f-k. Automatyczna
wymiana danych o cenach, stanach magazynowych i zamoéwieniach pozwala klientom
skoncentrowac si¢ na sprzedazy. Dowiedz si¢ wiecej o Bridge na stronie WWW IAI S. A.

* POS - aplikacja do obstugi kasowej sklepu. Dzigki wspotpracy z drukarkami fiskalnymi oraz
czytnikami kodow kreskowych, z powodzeniem zastapi inny system sklepowy, zwlaszcza jezeli
firma ma wiele punktéw kasowych. POS korzysta z gospodarki magazynowej IAI-Shop.com, co
pozwala na automatyczna wymiane informacji i synchronizacj¢ stanow magazynowych ze sklepem
internetowym. Dodatkowo program pozwala na prace bez statego potaczenia z Internetem.
Dowiedz si¢ wiecej o POS na stronie WWW AT S.A.

* Integratory i Automatory - grupa aplikacji, taczacych sklep z hurtowniami internetowymi.
Umozliwiajg automatyczne pobranie danych od wielu dostawcow wraz z opisami oraz zdjgciami i
oferowanie ich w sklepie na zamoéwienie. Dzigki integratorom, zupetnie bez wysitku mozliwa jest
sprzedaz dowolnej ilosci towaréw w systemie dostaw just-in-time. Dowiedz sie wiecej o
Integratorach i Automatorach na stronie WWW Al S.A.

* Downloader — program umozliwiajacy integracj¢ z dostawcami, bez potrzeby budowania
indywidualnych aplikacji. Podstawg dziatania Downloader jest format IOF (wiecej o IOF)
stworzony przez Spotke w 2009r. i udostepniony dla wszystkich podmiotéw na licencji Creative
Common. Dowiedz sie wiecej o Downloderze na stronach IAI S.A.

*  Printer - to zewnetrzna aplikacja uruchamiana w $rodowisku Windows po stronie klienta. Pozwala
drukowac¢ paragony z panelu administracyjnego (oraz z aplikacji pomocniczej IAI POS od wersji
1.0) przez drukarke fiskalna, a takze dokumenty sprzedazy (z aplikacji pomocniczej IAI POS oraz
IAI Scanner). Zaleta aplikacji jest szybki proces konfiguracji drukarek oraz prosty mechanizm
dziatania - jako ustugi nastuchujacej na okre§lonym porcie i adresie IP. Dzi¢ki niej bez problemu
wydrukujesz paragon dla dowolnego zamoéwienia ze swojej drukarki fiskalnej oraz dokumenty
sprzedazy. Dowiedz sie wiecej o IAl Printer na stronach IAI S.A.

* Scanner - to aplikacja, ktoéra umozliwia wykorzystanie kolektora danych uzywanego przez duze
sklepy internetowe. 1Al Scanner zostat stworzony dla duzych sklepéw internetowych, ktore
codziennie zarzadzaja duza liczbg dostaw oraz zamoéwien od klientow. Pozwala on na szybka i
efektywna kontrolg poprawnosci zamowien, prowadzenie inwentaryzacji, remanentow, Nadzor nad
realizacjg dokumentow przez poszczegdlnych pracownikoéw i pdzniejsza mozliwos¢ ewidencji
procesow. Dowiedz sie wiecej o IAI Scanner na stronach 1Al S.A.
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Struktura akcjonariatu

W obrocie na NewConnect znajduja si¢ tylko akcje serii C.

Struktura udzialow w kapitale zakladowym na 14 sierpnia 2015 r.

Seria A Seria B Seria C Liczba Udzial
Procentowy
Pawetl Fornalski 4893750 543750 5437500 66,67%
Sebastian Mulinski 1856250 206250 2062500 25,29%
Pozostali Akcjonariusze 656235 656235 8,05%
Razem 6750000 750000 656235 8156235 100,00%

Struktura glos6w na WZA na 14 sierpnia 2015 r.
Akcje serii A sg imienne i uprzywilejowane co do glosu w stosunku 2:1. W zwigzku z tym struktura
glosow na WZA przedstawia si¢ nastgpujaco:

Pawel Fornalski 10331250 69,31%
Sebastian Mulinski 3918750 26,29%
Pozostali Akcjonariusze 656235 4,40%
Razem 14906235 100%

Z uwagi na wprowadzenie akcji serii C do Alternatywnego Systemu Obrotu, dominujacy
akcjonariusze IAI S.A. tj. Pawel Fornalski (Prezes Zarzadu) i Sebastian Mulinski (Wiceprezes
Zarzadu) posiadajacy odpowiednio 66,67% 1 25,29% udziatu w kapitale zaktadowym, ztozyli
zobowigzania w sprawie czasowego wylaczenia zbywalnosci wszystkich posiadanych dotychczas
akcji IAI Spotka Akeyjna. Akcjonariusze wymienieni powyzej zobowigzali sig, ze w terminie do
dnia 30 wrzesnia 2012 roku nie dokonaja, nie obcigza oraz nie bedg zawiera¢ zadnych umow,
ktore dotyczylyby zbycia lub obciazenia jakiejkolwiek z posiadanych przez nich akcji serii A

oraz B.

Pawet Fornalski, Prezes Zarzadu

Sebastian Mulinski, Wiceprezes Zarzadu
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